ReSTART Finanz-Konsolidierungen bietet Hilfestellung

Das Blickfeld wird r6hrenformig

In angestauten Konfliktpositionen mit negativ bewerteten Alternativen, steigt die Last
des zu vermeidenden Konfliktes fir den Betroffenen bis zu seiner Belastungs-
schwelle. Der psychische Druck wird als unangenehm empfunden, wenn die
Probleme unldsbar erscheinen. Eine Abwehr setzt ein.

Blickfeld wird in der Krise eingeengt

Das Blickfeld engt sich schrittweise ein, es fuhrt zur Inflation der Wahrnehmung.
Dies wird auch als Tunneleffekt bezeichnet. Die selektive Wahrnehmung in der Krise
findet Gberwiegend im Feld der erlebten Bedrohung statt. Ein urspringlich erkun-
dungsgesteuertes Verhalten weicht einem angstgesteuerten Verhalten.

SchlieB3lich a3t jeder Anruf der Bank oder eines Lieferanten den Unternehmer er-
schrecken. Er nimmt vorweg bereits das Unangenehme an, obwohl sich spater
meist herausstellt, daf3 es sich lediglich um Tagesangelegenheiten handelt. Diese
Einengung verursacht hochsten Streld beim Unternehmer. Wenn er kein Ventil zum
Abreagieren findet, besteht die grol3e Gefahr einer dynamischen Einengung, die ei-
ne Ausweglosigkeit erscheinen laf3t. Haufig fihrt die eingeengte Situation zur Ag-
gression gegen sich selbst.

Ein Unternehmer ist in diesem Stadium selbst kaum in der Lage, Chancen zu erken-
nen. Er braucht Hilfe von auf3en. Im Vorstadium zum Herzinfarkt verursacht Ge-
fal3sklerose Schmerzen in der Brustgegend, ein Symptom fiir den drohenden Herz-
infarkt. Es stellt sich nur die Frage, wann dieser eintritt. Diese Einengung (Sklerose)
entsteht auch vor einem Finanzinfarkt. Wenn nicht rechtzeitig gehandelt wird, folgt
der Finanzinfarkt, der damit vielfach auch das ganze Gerippe der privaten Orientie-
rung zusammensturzen laft.

Hilfestellung bedeutet, ein Licht am Ende des Tunnels fir den Unternehmer erkenn-
bar zu machen. Erst dann kann er Hoffnung schépfen, und das Blickfeld wird wieder
weiter. In den meisten Sanierungsfallen bekam der Unternehmer sichtbar gré3ere
Augen, als fur ihn Aus-Wege aus der Krise sichtbar wurden.

Mehr dazu im Buch: Vorbeugende Unternehmenssanierung Kap. 4.
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